
ϰϳ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘ϭ��ŽƌƌĞĐƚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ƌĞŐĞůͲͬďĞĚŝĞŶŝŶŐƐŝŶƌŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�

ϭϭ͘ϭ͘ϭ��ŽŶƐŽůĞ�

�Ğ�ĐŽŶƐŽůĞ�ƐƚĂĂƚ�ƚŽĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƌŝŶŐƐĞĞŶŚĞŝĚ�ƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĞŶŬĞůĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ͘��ĞŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ĞŶ�>��ͲŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝĞǀĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů͘�/Ŷ�ĚĞ�ŵŽĚƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�ŐĞǁŝũǌŝŐĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��

ϭϭ͘ϭ͘Ϯ��ĞƚĞŬĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�>��ΖƐ�

>��� �ĞƚĞŬĞŶŝƐ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�>���ǀĞƌůŝĐŚƚ�ŝƐ�

^�d�KD'�s/E'� WƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�

^�d�s�ZDK'�E� WƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ�ƐĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�

�,ZKEK� �ŚƌŽŶŽ�ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚ�

�>�ZD� <ĂĐŚĞů�ŝŶ�ĂůĂƌŵƚŽĞƐƚĂŶĚ�

�Kh'/�� /ŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ďŽƵŐŝĞ�

^�,ZK�&�KE� ^ĐŚƌŽĞĨ�ŝŶ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�

t�ZDd�t/^^�>��ZͲWKDW� tĂƌŵƚĞǁŝƐƐĞůĂĂƌ�Ͱ�ƉŽŵƉ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�

KEͰK&&� tĞƌŬƐƚĂƚƵƐ�

�ŝƐƉůĂǇ�

ĚŝƐƉůĂǇ� ĨƵŶĐƚŝĞ ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞŝĚ� ǁĞĞƌŐĂǀĞ�

�/^W>�z�

ƐƚĂƚƵƐ�
ǀĞƌŵŽŐĞŶ�

ŶĂĂŵ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�

K&&� K&&нd�DW�Z�dhhZ�KD'�s/E'�

/E^�,͘� /E^�,�<�>/E'� нd�DW�Z�dhhZ�
KD'�s/E'��

>��/E'� >��/E'�W�>>�d �̂

t�Z</E'�
d�DW�Z�dhhZ�
KD'�s/E'нt�Z<s�ZDK'�Eнd/:��

WZK'Z�DD�Z/E'� '�^�>��d��Z���W�Z�D�d�Z�

2))

>ĞĚ�ĐŚƌŽŶŽ

>ĞĚ�ƐĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ

>ĞĚ�ƐĞƚ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ
>ĞĚ�KEͰK&&

>ĞĚ�ĂůĂƌŵ

>ĞĚ�ƐĐŚƌŽĞĨ�
ͰǁĂƌŵƚĞǁŝƐƐĞůĂĂƌͲƉŽŵƉ
ͰďŽƵŐŝĞ

�ŝƐƉůĂǇ�ƐƚĂƚƵƐͰǀĞƌŵŽŐĞŶͰƉĂƌĂŵĞƚĞƌ

Wϭ�<ŶŽƉ

ǀĞƌůĂŐĞŶͰŵĞŶƵ�

ͰƐĞƚ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�

WϮ�<ŶŽƉ
ǀĞƌŚŽŐĞŶͰƐƚĂƚƵƐ�ŬĂĐŚĞů
ͰƐĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�

Wϯ�<ŶŽƉ�

KEͰK&&�ͰĞƐĐ�
ͰďĞǀĞƐƚŝŐĞŶ�



ϰϴ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘Ϯ�,Ğƚ�ŵĞŶƵ�

�ŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĚƵƌŝŐĞ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϭ�ǀĞƌŬƌŝũŐƚ�ŵĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŵĞŶƵ͘�

,Ğƚ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ŽƉŐĞĚĞĞůĚ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĞŶ�ŶŝǀĞĂƵƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ͘�

ϭϭ͘Ϯ͘ϭ�'ĞďƌƵŝŬĞƌƐŵĞŶƵ

,Ğƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ďĞƐĐŚƌŝũĨƚ�ŝŶ�ŬŽƌƚ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵĞŶƵ͕�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�
ƐĞůĞĐƚŝĞƐ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͘�

ŶŝǀĞĂƵ�ϭ ŶŝǀĞĂƵ�Ϯ ŶŝǀĞĂƵ�ϯ ǁĂĂƌĚĞ

Dϭ�ʹƐĞƚ�ŬůŽŬ Ͳ

�ĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĞŬ DͲ�ͲtͲ�ͲsͲ�Ͳ�

hƌĞŶ � Ŭ ů ŽŬ ϬͲϮϯ

DŝŶƵƚĞŶ�Ŭ ůŽŬ ϬͲϱϵ

�ĂŐ �Ŭ ůŽŬ ϭͲϯϭ

DĂĂŶĚ�Ŭ ůŽŬ ϭͲϭϮ

:ĂĂƌ � Ŭ ůŽŬ ϬϬͲϵϵ

DϮ�ʹƐĞƚ�ĐŚƌŽŶŽ

DϮͲϭ�ʹ ĐŚƌŽŶŽ�ĂĐƚŝǀĞƌĞŶ

Ϭϭ�Ͳ ĐŚƌŽŶŽ�ĂĐƚŝǀĞƌĞŶ ŽŶͬŽĨĨ

DϮͲϮ�ʹ ĚĂŐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ

Ϭϭ�Ͳ ĐŚƌŽŶŽ�ĚĂŐ ŽŶͬŽĨĨ

ϬϮ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�ϭ�ĚĂŐ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

Ϭϯ�Ͳ ƐƚŽƉ�ϭ�ĚĂŐ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

Ϭϰ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�Ϯ�ĚĂŐ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

Ϭϱ�Ͳ ƐƚŽƉ�Ϯ�ĚĂŐ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

DϮͲϯ�ʹ ǁĞĞŬƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ

Ϭϭ�ʹ ǁĞĞŬƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ ŽŶͬŽĨĨ

ϬϮ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�WƌŐ�ϭ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

Ϭϯ�Ͳ ƐƚŽƉ�WƌŐ�ϭ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

Ϭϰ�ʹŵĂĂŶĚĂŐ�WƌŐϭ ŽŶͬŽĨĨ

Ϭϱ�Ͳ ĚŝŶƐĚĂŐ�WƌŐ�ϭ ŽŶͬŽĨĨ

Ϭϲ�Ͳ ǁŽĞŶƐĚĂŐ�WƌŐ�ϭ ŽŶͬŽĨĨ

Ϭϳ�ʹ ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�WƌŐϭ ŽŶͬŽĨĨ

Ϭϴ�Ͳ ǀƌŝũĚĂŐ�WƌŐ�ϭ ŽŶͬŽĨĨ

Ϭϵ�Ͳ ǌĂƚĞƌĚĂŐ�WƌŐ�ϭ ŽŶͬŽĨĨ

ϭϬ�Ͳ ǌŽŶĚĂŐ�WƌŐ�ϭ ŽŶͬŽĨĨ

ϭϭ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�WƌŐ�Ϯ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

ϭϮ�Ͳ ƐƚŽƉ�WƌŐ�Ϯ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

ϭϯ�ʹŵĂĂŶĚĂŐ�WƌŐϮ ŽŶͬŽĨĨ

ϭϰ�Ͳ ĚŝŶƐĚĂŐ�WƌŐ�Ϯ ŽŶͬŽĨĨ

ϭϱ�Ͳ ǁŽĞŶƐĚĂŐ�WƌŐ�Ϯ ŽŶͬŽĨĨ

ϭϲ�Ͳ ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�WƌŐ�Ϯ ŽŶͬŽĨĨ

ϭϳ�Ͳ ǀƌŝũĚĂŐ�WƌŐ�Ϯ ŽŶͬŽĨĨ

ϭϴ�Ͳ ǌĂƚĞƌĚĂŐ�WƌŐ�Ϯ ŽŶͬŽĨĨ

ϭϵ�Ͳ ǌŽŶĚĂŐ�WƌŐ�Ϯ ŽŶͬŽĨĨ

ϮϬ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�WƌŐ�ϯ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

Ϯϭ�Ͳ ƐƚŽƉ�WƌŐ�ϯ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

ϮϮ�Ͳ ŵĂĂŶĚĂŐ�WƌŐ�ϯ ŽŶͬŽĨĨ

Ϯϯ�Ͳ ĚŝŶƐĚĂŐ�WƌŐ�ϯ ŽŶͬŽĨĨ

Ϯϰ�Ͳ ǁŽĞŶƐĚĂŐ�WƌŐ�ϯ ŽŶͬŽĨĨ

Ϯϱ�Ͳ ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�WƌŐ�ϯ ŽŶͬŽĨĨ

Ϯϲ�Ͳ ǀƌŝũĚĂŐ�WƌŐ�ϯ ŽŶͬŽĨĨ

Ϯϳ�Ͳ ǌĂƚĞƌĚĂŐ�WƌŐ�ϯ ŽŶͬŽĨĨ

Ϯϴ�Ͳ ǌŽŶĚĂŐ�WƌŐ�ϯ ŽŶͬŽĨĨ

Ϯϵ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�WƌŐ�ϰ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

ϯϬ�Ͳ ƐƚŽƉ�WƌŐ�ϰ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

ϯϭ�Ͳ ŵĂĂŶĚĂŐ�WƌŐ�ϰ ŽŶͬŽĨĨ

ϯϮ�Ͳ ĚŝŶƐĚĂŐ�WƌŐ�ϰ ŽŶͬŽĨĨ

ϯϯ�Ͳ ǁŽĞŶƐĚĂŐ�WƌŐ�ϰ ŽŶͬŽĨĨ

ϯϰ�Ͳ ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�WƌŐ�ϰ ŽŶͬŽĨĨ

ϯϱ�Ͳ ǀƌŝũĚĂŐ�WƌŐ�ϰ ŽŶͬŽĨĨ

ϯϲ�Ͳ ǌĂƚĞƌĚĂŐ�WƌŐ�ϰ ŽŶͬŽĨĨ

ϯϳ�Ͳ ǌŽŶĚĂŐ�WƌŐ�ϰ ŽŶͬŽĨĨ



ϰϵ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘Ϯ͘Ϯ�DĞŶƵ�DϬϭ�ʹ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŬůŽŬ��

sŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƚŝũĚ�ĞŶ�ĚĂƚƵŵ͘��Ğ�ŬĂĂƌƚ�ŝƐ�ƵŝƚŐĞƌƵƐƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůŝƚŚŝƵŵ�ďĂƚƚĞƌŝũ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ǀĂŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϯͬϱ�
ũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬůŽŬ͘�

sŽŽƌ�ĚĞ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŵĞŶƵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ͕�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚĞŶ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϭ�ŝŶŐĞĚƌƵŬƚ�ŚŽƵĚĞŶ͘��ƌƵŬ�ŽƉ�Wϭ�
;ǀĞƌůĂŐĞŶͿ�ŽĨ�WϮ�;ǀĞƌŚŽŐĞŶͿ�Žŵ�ŚĞƚ�ŝƚĞŵ�Dϭ�ƚĞ�ŬŝĞǌĞŶ͕�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�ΗDϭ�ƐĞƚ�ŬůŽŬΗ�ƐĐƌŽůůƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϯĂͿ��

�ĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϯ�Ă�

�ĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϯ�ď�

DϮͲϰ�ʹ ǁĞĞŬĞŶĚƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ

Ϭϭ�ʹ ĐŚƌŽŶŽ�ǁĞĞŬĞŶĚ ŽŶͬŽĨĨ

ϬϮ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�ĞŝŶĚĞ�Ͳ ǁĞĞŬ�ϭ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

Ϭϯ�Ͳ ƐƚŽƉ�ĞŝŶĚĞ�Ͳ ǁĞĞŬ�ϭ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

Ϭϰ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�ĞŝŶĚĞ�Ͳ ǁĞĞŬ�Ϯ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

Ϭϱ�Ͳ ƐƚŽƉ�ĞŝŶĚĞ�Ͳ ǁĞĞŬ�Ϯ K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ

DϮͲϱ�Ͳ ƵŝƚŐĂŶŐ ƐĞƚ

Dϯ�ʹ ŬĞƵǌĞ�ƚĂĂů

Ϭϭ�ʹ /ƚĂůŝĂĂŶƐ ƐĞƚ

ϬϮ�Ͳ �ŶŐĞůƐ ƐĞƚ

Ϭϯ�Ͳ &ƌĂŶƐ ƐĞƚ

Ϭϯ�Ͳ �ƵŝƚƐ ƐĞƚ

Dϰ�Ͳ ƐƚĂŶĚͲďǇ�

Ϭϭ�ͲƐƚĂŶĚ�Ͳ ďǇ KŶͬŽĨĨ

D^ʹ �ŽĞŵĞƌ

Ϭϭ�Ͳ ǌŽĞŵĞƌ KŶͬŽĨĨ

Dϲ�ʹ �ĞƌƐƚĞ�ůĂĚŝŶŐ

Ϭϭ�ʹ �ĞƌƐƚĞ�ůĂĚŝŶŐ ϵϬ͟

Dϳ�Ͳ ^ƚĂƚƵƐ�ŬĂĐŚĞů

Ϭϭ�ʹ ƐƚĂƚƵƐ�ŬĂĐŚĞů

Ϭϭ�ʹ ƐƚĂƚƵƐ�ƐĐŚƌŽĞĨ ŝŶĨŽ

ϬϮ�ʹ d�ŵŝŶƵƚĞŶ ŝŶĨŽ

Ϭϯ�ʹ ^ƚĂƚƵƐ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂĂƚ ŝŶĨŽ

Ϭϰ�ʹ ^ƚĂƚƵƐ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ ŝŶĨŽ

Ϭϱ�ʹ ^ƚĂƚƵƐ�ƚŽĞƌĞŶ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ƚƉŵ ŝŶĨŽ

Dϴ�ʹ dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ŬĂůŝďƌĂƚŝĞ

Ϭϭ�Ͳ tĂĐŚƚǁŽŽƌĚ ƐĞƚ

Dϵ�Ͳ hŝƚŐĂŶŐ

Ϭϭ�Ͳ hŝƚŐĂŶŐ ƐĞƚ

0$1

0,



ϱϬ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

<ŝĞƐ�ĚĞ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ĚĂŐ�ĞŶ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϯďͿ͕�ƐƚĞů�ĚĂŶ�ŚĞƚ�ƵƵƌ�ŝŶ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϯĐͿ͕�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĞŶ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϯĚͿ͕�ĚĞ�
ĚĂŐ�;ĨŝŐƵƌĂ�ϭϯĞͿ͕�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϯĨͿ�ĞŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϯŐͿ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�Wϭ�;ǀĞƌůĂŐĞŶͿ�ĞŶ�WϮ�;ǀĞƌŚŽŐĞŶͿ�
ĞŶ�ďĞǀĞƐƚŝŐ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ͘�

-$$

0$$

'$*

0,1

85(



ϱϭ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘Ϯ͘ϯ�DĞŶƵ�DϬϮ�ʹ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŽ��

^ƵďŵĞŶƵ�DϮ�ʹ�ϭ�ʹ��ŚƌŽŶŽ�ĂĐƚŝǀĞƌĞŶ�

,Ğƚ� ŽƉ� ŚĞƚ� ĚŝƐƉůĂǇ� ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ� ŵĞŶƵ� ΗDϮ� ƐĞƚ� ĐŚƌŽŶŽΗ� ĚŝĞŶƚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ŐůŽďĂůĞ� ŝŶͲ� ĞŶ� ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� ǀĂŶ� ĂůůĞ� ĨƵŶĐƚŝĞƐ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ĐŚƌŽŶŽƚŚĞƌŵŽƐƚĂĂƚ͘��ƌƵŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ�ĞŶ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ŽƉ�Wϭ�ŽĨ�WϮ�ǀŽŽƌ�ƐĞĐƚŝĞ�KŶ�ŽĨ�KĨĨ͘��ĞǀĞƐƚŝŐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ͘�
;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϰĂͿ�

�ĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϰĂ�

^ƵďŵĞŶƵ�DϮ�Ͳ�Ϯ�Ͳ��ĂŐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ�

EĂ�ŚĞƚ�ƐĞůĞĐƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞŶƵ�ΗDϮͲϮ�ĚĂŐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐΗ�ŬĂŶ�ŵĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ĐŚƌŽŶŽ�ƐĐƌŽůůĞŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŚƌŽŶŽ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϰďͿ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϰď�

,Ğƚ�ŝƐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚǁĞĞ�ǁĞƌŬŝŶŐƐƐĞŐŵĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŵĞƚ�^d�Zdϭ��ĂǇ�ĞŶ�^dKWϭ��ĂǇ͕�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ŵĞƚ�^d�ZdϮ��ĂǇ�ĞŶ�
^dKWϮ� �ĂǇ͕� ĂĨŐĞďĂŬĞŶĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ǀŽůŐĞŶƐ� ĚĞ� ǀŽůŐĞŶĚĞ� ƚĂďĞů� ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ� ƚŝũĚĞŶ͕� ǁĂĂƌ� ĚĞ� ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ� ŽƉ� K&&� ĚĞ� ŬůŽŬ� ĂĂŶĚƵŝĚƚ� ŚĞƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚŽ�ƚĞ�ŶĞŐĞƌĞŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�Wϭ�;ǀĞƌůĂŐĞŶͿ�ĞŶ�WϮ�;ǀĞƌŚŽŐĞŶͿ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͖�ĚƌƵŬ�Žŵ�ƚĞ�ďĞǀĞƐƚŝŐĞŶ�ŽƉ�Wϯ͘�

���'WZK'Z�DD�Z/E'�

DĞŶƵͲŶŝǀĞĂƵ� ƐĞůĞĐƚŝĞ� ďĞƚĞŬĞŶŝƐ� DŽŐĞůŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�

DϮͲϮͲϬϭ� �,ZKEK���'� /ŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�
ĐŚƌŽŶŽ

KEͬK&&�

DϮͲϮͲϬϮ� ^d�Zd�ϭ��ĂŐ� dŝũĚ�ǀĂŶ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϮͲϬϯ� ^dKW�ϭ��ĂŐ� dŝũĚ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϮͲϬϰ� ^d�Zd�Ϯ��ĂŐ� dŝũĚ�ǀĂŶ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϮͲϬϱ� ^dKW�Ϯ��ĂŐ� dŝũĚ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

^ƵďŵĞŶƵ�DϮ�Ͳ�ϯ�Ͳ�tĞĞŬƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ�

,Ğƚ�ŵĞŶƵ�ΗDϮͲϯ�tĞĞŬƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐΗ�ƐƚĂĂƚ�ƚŽĞ�ĚĞ� ĨƵŶĐƚŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞŬĞůŝũŬƐĞ�ĐŚƌŽŶŽƚŚĞƌŵŽƐƚĂĂƚ� ŝŶͲ�ĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�
ǁŝũǌŝŐĞŶ͘��Ğ�ǁĞŬĞůŝũŬƐĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ŚĞĞĨƚ�ϰ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂΖƐ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ͕�ďŝũ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŽƉ�K&&�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞůĚ�ƚŝũĚĞŶ͕�ǌĂů�ĚĞ�ŬůŽŬ�ŚĞƚ�
ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŽ�ŶĞŐĞƌĞŶ͘�

�Ğ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƚĂďĞůůĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ� ĨƵŶĐƚŝĞ�ǁĞĞŬƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ͘�sŽŽƌ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ĞŶ�ĚĞ�
ǁĂĂƌĚĞ�ƚĞ�ďĞǀĞƐƚŝŐĞŶ͕�ĚƌƵŬŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ͘�sĞƌůĂĂƚ�ŚĞƚ�ŵĞŶƵ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĚƵƌŝŐĞ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ͘

/E^�,�<�>/E'�t�<�>/:<^���,ZKEK�

ŵĞŶƵͲŶŝǀĞĂƵ� ƐĞůĞĐƚŝĞ� ďĞƚĞŬĞŶŝƐ� ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�

DϮͲϯͲϬϭ� t�<�>/:<^���,ZKEK� /ŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǁĞŬĞůŝũŬƐĞ�
ĐŚƌŽŶŽ

KEͬK&&�

&+5

$%,/



ϱϮ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

WZK'Z�DD��ϭ�

ŵĞŶƵͲŶŝǀĞĂƵ� ƐĞůĞĐƚŝĞ� ďĞƚĞŬĞŶŝƐ� ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�

DϮͲϯͲϬϮ� ^d�Zd�WZ'�ϭ� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϯͲϬϯ� ^dKW�WZ'�ϭ� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϯͲϬϰ� D��E��'�WZ'�ϭ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϬϱ� �/E^��'�WZ'�ϭ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϬϲ� tK�E^��'�WZ'�ϭ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϬϳ� �KE��Z��'�WZ'�ϭ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϬϴ� sZ/:��'�WZ'�ϭ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϬϵ� ��d�Z��'�WZ'�ϭ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϭϬ� �KE��'�WZK'�ϭ� ŽŶͬŽĨĨ�

WZK'Z�DD��Ϯ�

ŵĞŶƵͲŶŝǀĞĂƵ� ƐĞůĞĐƚŝĞ� ďĞƚĞŬĞŶŝƐ� ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�

DϮͲϯͲϭ�ϭ� ^d�Zd�WZ'�Ϯ� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϯͲϭϮ� ^dKW�WZ'�Ϯ� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϯͲϭϯ� D��E��'�WZ'�Ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϭϰ� �/E^��'�WZ'�Ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϭϱ� tK�E^��'�WZ'�Ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϭϲ� �KE��Z��'�WZ'�Ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϭϳ� sZ/:��'�WZ'�Ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϭϴ� ��d�Z��'�WZ'�Ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϭϵ� �KE��'�WZ'�Ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

WZK'Z�DD��ϯ�

ŵĞŶƵͲŶŝǀĞĂƵ� ƐĞůĞĐƚŝĞ� ďĞƚĞŬĞŶŝƐ� ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�

DϮͲϯͲϮϬ� ^d�Zd�WZ'�ϯ� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϯͲϮϭ� ^dKW�WZ'�ϯ� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϯͲϮϮ� D��E��'�WZ'�ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϮϯ� �/E^��'�WZ'�ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϮϰ� tK�E^��'�WZ'�ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϮϱ� �KE��Z��'�WZ'�ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϮϲ� sZ/:��'�WZ'�ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϮϳ� ��d�Z��'�WZ'�ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϮϴ� �KE��'�WZ'�ϯ� ŽŶͬŽĨĨ�

WZK'Z�DD��ϰ�

ŵĞŶƵͲŶŝǀĞĂƵ� ƐĞůĞĐƚŝĞ� ďĞƚĞŬĞŶŝƐ� ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�

DϮͲϯͲϮϵ� ^d�Zd�WZ'�ϰ� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϯͲϯϬ� ^dKW�WZ'�ϰ� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϯͲϯϭ� D��E��'�WZ'�ϰ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϯϮ� �/E^��'�WZ'�ϰ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϯϯ� tK�E^��'�WZ'�ϰ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϯϰ� �KE��Z��'�WZ'�ϰ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϯϱ� sZ/:��'�WZ'�ϰ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϯϲ� ��d�Z��'�WZ'�ϰ� ŽŶͬŽĨĨ�

DϮͲϯͲϯϳ� �KE��'�WZ'�ϰ� ŽŶͬŽĨĨ�



ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϱϯ

^ƵďŵĞŶƵ�DϮ�Ͳ�ϰ�Ͳ�tĞĞŬĞŶĚƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ

sŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ͕�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ĞŶ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŚƌŽŶŽƚŚĞƌŵŽƐƚĂĂƚ�ƚŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�;ĚĂŐĞŶ�ϲ�ĞŶ�ϳ͕�ĚĂƚ�ǁŝů�
ǌĞŐŐĞŶ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ĞŶ�ǌŽŶĚĂŐͿ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ĚƌƵŬŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŝƚĞŵ�ΗĐŚƌŽŶŽ�ǁĞĞŬĞŶĚΗ�ĞŶ�ΗŽŶΗ�ŝŶƐƚĞůůĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�
Wϭ�;ǀĞƌůĂŐĞŶͿ�ŽĨ�WϮ�;ǀĞƌŚŽŐĞŶͿ͘�DĞƚ�ĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŝũĚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ϭ�ĨŝŶĞ�Ͳ�ƐĞƚƚ�ĞŶ�^ƚŽƉ�ϭ�ĨŝŶĞ�Ͳ�ƐĞƚ�ǁŽƌĚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶƐƉĞƌŝŽĚĞ�ǀŽŽƌ�
�ĂƚĞƌĚĂŐ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚ͕�ƚĞƌǁŝũů�^ƚĂƌƚ�Ϯ�ĨŝŶĞ�Ͳ�ƐĞƚƚ�ĞŶ�^ƚŽƉ�Ϯ�ĨŝŶĞ�Ͳ�ƐĞƚƚ�ĚŝĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĂŐ�
�ŽŶĚĂŐ͘�

t��<�E�WZK'Z�DD�Z/E'�

ŵĞŶƵͲŶŝǀĞĂƵ� ƐĞůĞĐƚŝĞ� ďĞƚĞŬĞŶŝƐ� ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�

DϮͲϰͲϬϭ� �,ZKEK�t��<�E�� /ŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ�
ĐŚƌŽŶŽ�

KEͬK&&�

DϮͲϰͲϬϮ� ^d�Z�ϭ�t��<�E�� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϰͲϬϯ� ^dKW�ϭ�t��<�E�� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϰͲϬϰ� ^d�Z�Ϯ�t��<�E�� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

DϮͲϰͲϬϱ� ^dKW�Ϯ�t��<�E�� ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ� K&&ͲϬͲϮϯ͗ϱϬ�

ϭϭ͘Ϯ͘ϰ�DĞŶƵ�DϬϯ�ʹ�ŬĞƵǌĞ�ƚĂĂů�
sŽŽƌ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŽŐƚĂĂů�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ƚĂůĞŶ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϱͿ͘�Kŵ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚĂĂů�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ĚƌƵŬŬĞŶ�ŽƉ�WϮ�;ǀĞƌŚŽŐĞŶͿ͕�Žŵ�ĂĐŚƚĞƌƵŝƚ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŽƉ�Wϭ�;ǀĞƌůĂŐĞŶͿ͕�Žŵ�ƚĞ�ďĞǀĞƐƚŝŐĞŶ�ĚƌƵŬŬĞŶ�ŽƉ�Wϯ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϱ�

ϭϭ͘Ϯ͘ϱ�DĞŶƵ�DϬϰ�ʹ�ƐƚĂŶĚͲďǇ�
sŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶͲ�ĞŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŽĚƵƐ�^ƚĂŶĚͲďǇ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϲͿ͘�EĂ�ŚĞƚ�ƐĞůĞĐƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞŶƵ�Dϰ�ŵĞƚ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ͕�ĚƌƵŬŬĞŶ�ŽƉ�Wϭ�
;ǀĞƌůĂŐĞŶͿ�ŽĨ�WϮ�;ǀĞƌŚŽŐĞŶͿ�Žŵ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�KE�ŶĂĂƌ�K&&�ĞŶ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ƐƚĂŶĚͲďǇ�
ƌĂĂĚƉůĞŐĞŶ͘�

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϲ�

ϭϭ͘Ϯ͘ϲ�DĞŶƵ�DϬϱ�ʹ�ŵŽĚƵƐ�ǌŽĞŵĞƌ�
sŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶͲ�ŽĨ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽĞŵĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƌŝŶŐƐĞĞŶŚĞŝĚ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĞŶ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϳͿ͘�Kŵ�ŝŶͲ�ŽĨ�
Ƶŝƚ�ƚĞ�ƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ĚƌƵŬŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�Wϭ�ŽĨ�WϮ�ĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ďĞǀĞƐƚŝŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϳ�

&,&

67$

/,1



ϱϰ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘Ϯ͘ϳ�DĞŶƵ�DϬϲ�ʹ�ĞĞƌƐƚĞ�ůĂĚŝŶŐ�
�ĞǌĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŽƉ�K&&�ƐƚĂĂƚ�ĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ƚŽĞ�ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ďŝũ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŝŶǁĞƌŬŝŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ƚĞ�
ůĂĚĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ƉĞůůĞƚƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� ůĞĞŐ�ŝƐ �͘EĂ�ŚĞƚ�ƐĞůĞĐƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞŶƵ�Dϲ�ǌĂů�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĞƚ�ďĞƌŝĐŚƚ�Η�ƌƵŬ�ŽƉ�WůƵƐΗ�ƐĐƌŽůůĞŶ�
;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϴĂͿ �͘�ƌƵŬ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ŽƉ�WϮ�;ǀĞƌŚŽŐĞŶͿ͘ ��Ğ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ �͕ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ�
ǁŽƌĚƚ�ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚ�;ůĞĚ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ĂĂŶͿ�ĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ǌŽ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ƚŝũĚ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϴďͿ �͕ŽĨ�ƚŽƚ�Ğƌ�ŽƉ�
ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ�ŐĞĚƌƵŬƚ�ǁŽƌĚƚ �͘�

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϴΣ�

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϴď�

ϭϭ͘Ϯ͘ϴ�DĞŶƵ�DϬϳ�ʹ�ƐƚĂƚƵƐ�ŬĂĐŚĞů�
EĂ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŵĞŶƵ�Dϳ�ƐĐƌŽůůĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀĂŶ�ĞŶŬĞůĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬŵŽĚƵƐ �͘�Ğ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƚĂďĞů�ƚŽŽŶƚ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĞƌŐĂǀĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�ǀĂŶ�
ĚĞǌĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ �͘

tĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ƐƚĂƚƵƐ� ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�

ϯ͕ϭ͟ ^ƚĂƚƵƐ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ůĂĚŝŶŐ�ƉĞůůĞƚƐ

ϱϮ͛ dŝŵĞ�ŽƵƚ

dŽĨĨ ^ƚĂƚƵƐ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂĂƚ

ϭϬϲΣ� dĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ZŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�

ϭϰϵϬ ^ŶĞůŚĞŝĚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ

ϭϭ͘Ϯ͘ϵ�DĞŶƵ�DϬϴ�ʹ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ŬĂůŝďƌĂƚŝĞƐ��
�ŝƚ� ŝƚĞŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵĞŶƵ� ŝƐ�ďĞƐƚĞŵĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů �͘�ŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ŝŶǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂĐŚƚǁŽŽƌĚ�
;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϵͿ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Žŵ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�Wϭ�;ǀĞƌůĂŐĞŶͿ�ĞŶ�WϮ�;ǀĞƌŚŽŐĞŶͿ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐƐƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŝŶ�ƚĞ�
ƐƚĞůůĞŶ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϵ�

ϭϭ͘Ϯ͘ϭϬ�DĞŶƵ�DϬϵ�ʹ�ƵŝƚŐĂŶŐ�

�ŝũ�ŚĞƚ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŝƚĞŵ�ŵĞƚ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϬͿ͕�ǀĞƌůĂĂƚ�ŵĞŶ�ŚĞƚ�ŵĞŶƵ�ĞŶ�ŬĞĞƌƚ�ŵĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘���

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϬ
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ϱϱ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘ϯ�&ƵŶĐƚŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�

,ŝĞƌŽƉǀŽůŐĞŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉ�ĞĞŶ� ĐŽŶǀĞĐƚŝĞŬĂĐŚĞů� ŐĞŢŶƐƚĂůůĞĞƌĚĞ�ďĞƐƚƵƌŝŶŐƐĞĞŶŚĞŝĚ͕� ŽŶĚĞƌ�
ǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ͘�

sſſƌ�ŚĞƚ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ��ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϯ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϯ�

ϭϭ͘ϯ͘ϭ�/ŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů

�ƌƵŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĞŶŬĞůĞ�ƐĞĐŽŶĚĞŶ�ŽƉ�Wϯ͘��Ğ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŐĞƐŝŐŶĂůĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ďĞƌŝĐŚƚ�Η/ŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐΗ͕�ǌŽĂůƐ�ŝŶ�ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϰ͕�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŬŶŝƉƉĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚ�KEͰK&&͘��Ğ�ĨĂƐĞ�ŚĞĞĨƚ�ĚĞ�ĚƵƵƌ�ǌŽĂůƐ�ďĞƉĂĂůĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�
WZϬ�ϭ͘�

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ŐĂĂƚ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐ͕�ĚĞ�ďŽƵŐŝĞ�ŐĂĂƚ�ĂĂŶ�;ǌŝĞ�ůĞĚ�ďŽƵŐŝĞͿ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�
ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϰͿ

�ǀĞŶƚƵĞůĞ�ƐƚŽƌŝŶŐĞŶ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ĨĂƐĞ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŐĞŵĞůĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŐĂĂƚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂůĂƌŵƐƚĂƚƵƐ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϰ�

ϭϭ͘ϯ͘Ϯ�>ĂĚŝŶŐ�ƉĞůůĞƚƐ

EĂ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭ�ŵŝŶƵƵƚ�ďĞŐŝŶƚ�ĚĞ�ĨĂƐĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĂĚĞŶ�ǀĂŶ�ƉĞůůĞƚƐ͕�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĐƌŽůůƚ�ŚĞƚ�ďĞƌŝĐŚƚ�Η>ĂĚĞŶ�WĞůůĞƚƐΗ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĚ�KEͰK&&�
ŬŶŝƉƉĞƌƚ͘�

dŝũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ĨĂƐĞ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĂĚĞŶ�ǀĂŶ�ƉĞůůĞƚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǀƵƵƌƉŽƚ͕�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĞĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϰϬ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƚŝũĚ�
;ůĞĚ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ĂĂŶͿ͕�ĚĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƉĂĂůĚ�ĚŽŽƌ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϰϮ�ĞŶ�ĚĞ�ďŽƵŐŝĞ�ŝƐ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĂĂŶ�;ůĞĚ�
ďŽƵŐŝĞ�ĂĂŶͿ͘�

/Ŷ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ĨĂƐĞ͕�ŶĂ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϰϬ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ƵŝƚŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�;ůĞĚ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ƵŝƚͿ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϰ�ϭ͕�ƚĞƌǁŝũů�ĚĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďŽƵŐŝĞ� ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ďůŝũǀĞŶ͘� /ŶĚŝĞŶ�Ğƌ�ŶĂ�ĚĞǌĞ�ĨĂƐĞ�ŐĞĞŶ�
ŽŶƚƐƚĞŬŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ǁĞĞƌ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϬϰ͕�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďŽƵŐŝĞ�
ďůŝũǀĞŶ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϱͿ

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϱ�

2))

$&&

&$5



ϱϲ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘ϯ͘ϯ�sůĂŵ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ
EĂĚĂƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϭϯ�ŚĞĞĨƚ�ďĞƌĞŝŬƚ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐĐŚƌĞĚĞŶ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ŽǀĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵŽĚƵƐ�
ŝŶƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�ΗsůĂŵ��ĂŶǁĞǌŝŐΗ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ĞŶ�ŬŶŝƉƉĞƌƚ�ĚĞ�ůĞĚ�KEͰK&&͘
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ĨĂƐĞ�ďůŝũĨƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ƐƚĂďŝĞů�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϬϮ͘�
�Ğ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ŝƐ�ďĞƉĂĂůĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϭϳ͕�ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϬϱ�
;ůĞĚ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ŬŶŝƉƉĞƌƚͿ�ĞŶ�ĚĞ�ďŽƵŐŝĞ�ŝƐ�ƵŝƚŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�;ůĞĚ�ďŽƵŐŝĞ�ƵŝƚͿ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϲͿ�
�ǀĞŶƚƵĞůĞ�ƐƚŽƌŝŶŐĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĨŽƵƚƐƚĂƚƵƐ�ƐŝŐŶĂůĞƌĞŶ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϲ�

ϭϭ͘ϯ͘ϰ�&ƵŶĐƚŝŽŶĞƌĞŶĚĞ�ŬĂĐŚĞů
EĂĚĂƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�WZϭϯ�ŚĞĞĨƚ�ďĞƌĞŝŬƚ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐĐŚƌĞĚĞŶ�ĞŶ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ĚĞ�ƚŝũĚ�WZϬϮ�ŚĞĞĨƚ�
ďĞŚŽƵĚĞŶ͕�ŐĂĂƚ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŽǀĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬĨĂƐĞ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ǁĞƌŬŝŶŐƐŵŽĚƵƐ�ŝƐ͘�,Ğƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽŽŶƚ�ŚĞƚ�ďĞƌŝĐŚƚ�ΗtĞƌŬΗ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĚ�
KEͰK&&�ŝƐ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ͘�,Ğƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŝƐ�ŝŶƐƚĞůďĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�WϮ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƚŽĞƚƐ�Wϭ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϳĂͿ�
tĂŶŶĞĞƌ� ĚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ� ĚĞ� ŵĞƚ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ� WZϭ� ϱ� ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ� ǁĂĂƌĚĞ� ďĞƌĞŝŬƚ� ǁŽƌĚƚ� ĚĞ� ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ǁĂƌŵƚĞǁŝƐƐĞůĂĂƌ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ͘�;ůĞĚ�ǁĂƌŵƚĞǁŝƐƐĞůĂĂƌ�ĂĂŶͿ͘�

�ĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϳĂ�

dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ĨĂƐĞ͕�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϬϯ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƚŝũĚ͕�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ĚĞ�ƌĞŝŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƵƵƌƉŽƚ�Ƶŝƚ͘�KƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ĚĞ�
ŵĞůĚŝŶŐ�ΗZĞŝŶͲsƵƵƌƉΗ͕�ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ŝƐ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�;ůĞĚ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ĂĐĂŶͿ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ďĞƉĂĂůĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�Ϭϵ͕�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�
ǁĞƌŬƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϬϴ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϳďͿ�
EĂ�ĚĞ�ŝŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϭϮ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚĞ�ƚŝũĚ�ŬĞĞƌƚ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬƐƚĂƚƵƐ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϳď�

ϭϭ͘ϯ͘ϱ�tŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�;tĞƌŬͿ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŚĞƚ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ƚĞ�ǁŝũǌŝŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ŽƉ�ƚŽĞƚƐ�WϮ͘�
;>ĞĚ�ƐĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĂĂŶͿ�
Kŵ�ŚĞƚ� ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ� ƚĞ� ǀĞƌŚŽŐĞŶ� ĚƌƵŬ� ŶŽŐŵĂĂůƐ� ŽƉ� ĚĞ� ƚŽĞƚƐ� WϮ͕� Žŵ�ŚĞƚ� ƚĞ� ǀĞƌůĂŐĞŶ�ŽƉ� ĚĞ� ƚŽĞƚƐ� Wϭ͘� ,Ğƚ� ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�
ǀĞƌŵŽŐĞŶƐŶŝǀĞĂƵ�ǁŽƌĚƚ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϴͿ�
Kŵ�ĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƚĞ�ǀĞƌůĂƚĞŶ͕�ǁĂĐŚƚ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƚŽĞƚƐĞŶďŽƌĚ͕�ŽĨ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�Wϯ͘

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϴ
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ϱϳ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘ϯ͘ϲ�tŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ
sŽŽƌ�ĚĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ƚĞ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϭ͘�
,Ğƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽŽŶƚ�ĚĞ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�;^�d�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌͿ͘��ŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐĞŶ�Wϭ�;ǀĞƌůĂŐĞŶͿ�ĞŶ�WϮ�;ǀĞƌŚŽŐĞŶͿ�
ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ƚĞ�ǁŝũǌŝŐĞŶ͘�EĂ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ŽƉŐĞƐůĂŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŬĞĞƌƚ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�
ǁĞĞƌŐĂǀĞ͕�ŽĨ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�Wϯ�Žŵ�ĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ƚĞ�ǀĞƌůĂƚĞŶ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϵͿ

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϵ�

ϭϭ͘ϯ͘ϳ��Ğ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ďĞƌĞŝŬƚ�ĚĞ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�;^�d�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌͿ
tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ĚĞ� ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ŚĞĞĨƚ�ďĞƌĞŝŬƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǁĂƌŵŝŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵǁĂĂƌĚĞ�ƚĞƌƵŐŐĞďƌĂĐŚƚ͘�KŶĚĞƌ�ĚĞǌĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĞƚ�ďĞƌŝĐŚƚ�ΗDŽĚƵůΗ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϬͿ�
tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ƚŽƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ĚĂĂůƚ�;^Ğƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌͿ�ŬĞĞƌƚ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵŽĚƵƐ�
ΗtĞƌŬŝŶŐΗ�ĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌĚĞƌ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�;^Ğƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶͿ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϬ�

ϭϭ͘ϯ͘ϴ�^ƚĂŶĚͲďǇ
/ŶĚŝĞŶ�ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵĞŶƵ͕�ƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ƐƚĂŶĚͲďǇ�ƚŽĞ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�Ƶŝƚ�ƚĞ�ƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�
ǁŽƌĚƚ�ǀŽůĚĂĂŶ͘�
�Ğ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϰϰ͕�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ŝƐ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�
;^Ğƚ�ŽŵŐĞǀŝŶŐͿ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϰϯ͘�KƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�Η'Ă�ƐƚĂŶĚͲďǇΗ͕�ŐĞǀŽůŐĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŵŝŶƵƚĞŶ͘�
;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϭĂͿ�

�ĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϭĂ�

EĂ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϰϰ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�ΗtĂĐŚƚ�ĂĨŬŽĞůŝŶŐΗ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ŚĞĞĨƚ�ĚĞ�
ŬĂĐŚĞů� ĚĞ� ƐĐŚƌŽĞĨ� ƵŝƚŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ� ;ůĞĚ� ƐĐŚƌŽĞĨ� ƵŝƚͿ͕� ĚĞ� ǁĂƌŵƚĞǁŝƐƐĞůĂĂƌ� ǁŽƌĚƚ� ďŝũ� ŚĞƚ� ďĞƌĞŝŬĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŐƌĞŶƐǁĂĂƌĚĞ� ǀĂŶ� WZϭ� ϱ�
ƵŝƚŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĚ�KEͰK&&�ŬŶŝƉƉĞƌƚ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϭďͿ

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϭď�
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ϱϴ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϭϯ�ďĞƌĞŝŬƚ͕�ŐĂĂƚ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚͲďǇ�ŵŽĚƵƐ�
ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�Η^ƚŽƉ�ĞĐŽ�ƚĞŵƉ�ŐŽĞĚΗ͘��Ğ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ŝƐ�ƵŝƚŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�;ůĞĚ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ƵŝƚͿ͕�ĚĞ�ǁĂƌŵƚĞǁŝƐƐĞůĂĂƌ�ŝƐ�ƵŝƚŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�;ůĞĚ�
ǁĂƌŵƚĞǁŝƐƐĞůĂĂƌ�ƵŝƚͿ͕�ǌŽĂůƐ�ŽŽŬ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϭĐͿ�

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϭĐ�

tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ĚĂĂůƚ�;^Ğƚ�ŽŵŐĞǀŝŶŐͿ�ŵŝŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϰϯ �͕ǁŽƌĚƚ�
ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ǁĞĞƌ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ͘

ϭϭ͘ϯ͘ϵ�hŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�
Kŵ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�Ƶŝƚ�ƚĞ�ƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ŝƐ�ŚĞĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ůĂŶŐĚƵƌŝŐ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ�ƚĞ�ĚƌƵŬŬĞŶ͘�KƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�Η�ŝŶĚƌĞŝŶŝŐŝŶŐΗ͘�
;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϮĂͿ�
�Ğ�ŵŽƚŽƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ƐƚŽƉƚ�;ůĞĚ�ƐĐŚƌŽĞĨ�ƵŝƚͿ͕�ĚĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƉĂĂůĚ�ĚŽŽƌ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϬϴ͕�
ĞŶ�ĚĞ�ůĞĚ�KEͰK&&�ŬŶŝƉƉĞƌƚ͘�

�ĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϮĂ�

�Ğ� ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǁĂƌŵƚĞǁŝƐƐĞůĂĂƌ� ;ůĞĚ� ǁĂƌŵƚĞǁŝƐƐĞůĂĂƌ� ĂĂŶͿ� ďůŝũĨƚ� ĂĐƚŝĞĨ� ƚŽƚ� ĚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ� ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ� ĚĂĂůƚ� ŽŶĚĞƌ� ĚĞ�ŵĞƚ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϭ�ϱ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ͘�EĂ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϯϵ�ĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�
ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϭ�Ϭ�ĚĂĂůƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ƵŝƚŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�ΗKĨĨΗ͘�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϮďͿ�

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϭϮď�
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ϱϵ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘ϰ��ůĂƌŵĞŶ�

/ŶĚŝĞŶ� ǌŝĐŚ�ĞĞŶ� ƐƚŽƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀŽŽƌĚŽĞƚ �͕ ǌĂů�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ� ŝŶŐƌŝũƉĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƉŐĞƚƌĞĚĞŶ�ŽŶƌĞŐĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚ� ƐŝŐŶĂůĞƌĞŶ �͕ ĚĞ� ůĞĚ�ĂůĂƌŵĞŶ�
ŝŶƐĐŚĂŬĞůĞŶ�;ůĞĚ�ĂůĂƌŵ�ĂĂŶͿ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĂŬŽĞƐƚŝƐĐŚ�ƐŝŐŶĂĂů�ĂĨŐĞǀĞŶ͘�

�Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂůĂƌŵĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĚŽĞŶ͗�

KŽƌǌĂĂŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂůĂƌŵ� tĞĞƌŐĂǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�

�ůĂĐŬͲŽƵƚ�ƐƚƌŽŽŵŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐ� �>�ϭ��>�Z��>�ϭ�>��ͲKhd�

^ŽŶĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ� �>�Ϯ��>�Z��>Ϯ�^KE���&hD/�

KǀĞƌǀĞƌŚŝƚƚŝŶŐ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ� �>�ϯ��>�Z��>ϯ�^KE���&hD/�

�ĞĨĞĐƚ�ĞŶĐŽĚĞƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ� �>�ϰ��>�Z��>�ϰ��^W/Z�dͲ'h�^dK�

DŝƐůƵŬƚĞ�ŽŶƚƐƚĞŬŝŶŐ� �>�ϱ��>�Z��>�ϱ�D�E��d������E^Ͳ�

KŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ�ƉĞůůĞƚƐ� �>�ϲ��>�Z��>�ϲ�D�E��EK�W�>>�d�

KǀĞƌǀĞƌŚŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞƌŵŝƐĐŚĞ�ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ� �>�ϳ��>�Z��>�ϳ�^/�hZ��ʹ�d�ZD/���

�ĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞ� �>�ϴ��>�Z��>�ϴ�D�E�����WZ�^^Ͳ�

�ůŬĞ�ĂůĂƌŵƐŝƚƵĂƚŝĞ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ�ĚĞ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬĞ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů͘ ��

�Ğ�ĂůĂƌŵƐŝƚƵĂƚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƌĞŝŬƚ�ŶĂ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�WZϭ�ϭ �͕D�d�h/d�KE��Z/E'�s�E�,�d��>�ZD��>��<ͲKhd �͕ĞŶ�ŬĂŶ�ŐĞƌĞƐĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ůĂŶŐĚƵƌŝŐĞ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐ�Wϯ �͘dĞůŬĞŶƐ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĞĞŶ�ĂůĂƌŵ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƌĞƐĞƚ �͕ǁŽƌĚƚ �͕Žŵ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐƌĞĚĞŶĞŶ �͕ĞĞŶ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŬĂĐŚĞů�ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚ͘�'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĨĂƐĞ�ŝƐ�ĚĞ�ůĞĚ�ĂůĂƌŵĞŶ�ĂůƚŝũĚ�ĂĐƚŝĞĨ�;ůĞĚ�ĂůĂƌŵ�ĂĂŶͿ�ĞŶ �͕ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ǌŽĞŵĞƌ�ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚ�ŝƐ͕�ǌĂů�ĚĞǌĞ�ŵĞƚ�
ƚƵƐƐĞŶƉŽǌĞŶ� ŬůŝŶŬĞŶ͘� /ŶĚŝĞŶ� ŚĞƚ� ĂůĂƌŵ� ŶŝĞƚ� ǁŽƌĚƚ� ŐĞƌĞƐĞƚ͕� ǁŽƌĚƚ� ĚĞ� ŬĂĐŚĞů� ŝŶ� ŝĞĚĞƌ� ŐĞǀĂů� ƵŝƚŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ� ĞŶ� ǁŽƌĚƚ� ĚĞ� ĂůĂƌŵŵĞůĚŝŶŐ�
ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ͘�

ϭϭ͘ϰ͘ϭ��ůĂƌŵ�ďůĂĐŬͲŽƵƚ�ƐƚƌŽŽŵŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐ�
,Ğƚ�ŬĂŶ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ĚĂƚ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǁĞƌŬĨĂƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ĞĞŶ�ƐƚƌŽŽŵŽŶĚĞƌďƌĞŬŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͘��ŝũ�ŚĞƚ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ƐƚĂƌƚĞŶ͕�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ƚŝũĚ�
ǀĂŶ�ďůĂĐŬͲŽƵƚ�ŬůĞŝŶĞƌ�ǁĂƐ�ĚĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϰϴ͕�ŚĞƌǀĂƚ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ĚĞ�ŵŽĚƵƐ�t�Z</E'͕�ĂŶĚĞƌƐ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ĂůĂƌŵ�ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚ͘�KƉ�ŚĞƚ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĐƌŽůůƚ�ŚĞƚ�ďĞƌŝĐŚƚ�
͞�ů�ϭ�ĂůĂƌ�Ăů�ϭ��ůĂĐŬͲŽƵƚ͟�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϭͿ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�Ϯϭ�

ϭϭ͘ϰ͘Ϯ��ůĂƌŵ�ƐŽŶĚĞ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�
sŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ƐŽŶĚĞ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ĚĞĨĞĐƚ�ŝƐ͘��Ğ�ŬĂĐŚĞů�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂůĂƌŵƐƚĂƚƵƐ͕�ĚĞ�ůĞĚ�ĂůĂƌŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�;ůĞĚ�
ĂůĂƌŵ�ĂĂŶͿ͘�KƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĐƌŽůůƚ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�͞ �ů�Ϯ�ĂůĂƌ�Ăů�Ϯ�^ŽŶĚĂ�ĨƵŵ͟�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϮͿ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ͘�

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϮ

ϭϭ͘ϰ͘ϯ��ůĂƌŵ�ŽǀĞƌǀĞƌŚŝƚƚŝŶŐ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�
dƌĞĞĚƚ�ŽƉ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ĚĞ�ƐŽŶĚĞ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ĞĞŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ĚĞƚĞĐƚĞĞƌƚ�ĚŝĞ�ŚŽŐĞƌ�ŝƐ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ǀĂƐƚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŐĞǁŝũǌŝŐĚ�ŬĂŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ �͘,Ğƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽŽŶƚ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�͞�ů�ϯ�ĂůĂƌ�Ăů�ϯ�,Žƚ�ĨƵŵŝ �͟ǌŽĂůƐ�ŝŶ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϯͿ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŐĂĂƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ �͘

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�Ϯϯ�

$/���

$/���

$/���



ϲϬ

ϭϭ͘��>�<dZKE/���D/�ZKEKs��EϭϬϬ�D�d�ϯͲdK�d^�E��/^W>�z�

ϭϭ͘ϰ͘ϰ��ůĂƌŵ�ĚĞĨĞĐƚ�ĞŶĐŽĚĞƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�
sŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞĨĞĐƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŽƌ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ �͘�Ğ�ŬĂĐŚĞů�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĂůĂƌŵƐƚĂƚƵƐ�ĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĐƌŽůůƚ�ĚĞ�
ŵĞůĚŝŶŐ�͞ �ů�ϰ�ĂůĂƌ�Ăů�ϰ��ƐƉŝƌĂƚʹ�ŐƵĂƐƚŽ �͟;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϰͿ͘��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ Ϯϰ�

ϭϭ͘ϰ͘ϱ��ůĂƌŵ�ŵŝƐůƵŬƚĞ�ŽŶƚƐƚĞŬŝŶŐ�
dƌĞĞĚƚ�ŽƉ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŽŶƚƐƚĞŬŝŶŐƐĨĂƐĞ�ŵŝƐůƵŬƚ �͘�ŝƚ�ŐĞďĞƵƌƚ�ǁĂŶŶĞĞƌ �͕ŶĂ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŝũĚ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϬ�ϭ �͕ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϭ�ϯ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚƚ͘ �KƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĐƌŽůůƚ�ŚĞƚ�ďĞƌŝĐŚƚ�͞ �ů�ϱ�ĂůĂƌ�Ăů�ϱ�DĂŶĐĂƚĂ�ĂĐĐĞŶƐͲͿ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�
ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂůĂƌŵƐƚĂƚƵƐ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϱͿ͘ ��

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�Ϯϱ�

ϭϭ͘ϰ͘ϲ��ůĂƌŵ�ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ƉĞůůĞƚƐ�
�ŝƚ�ĂůĂƌŵ�ƚƌĞĞĚƚ�ŽƉ�ŝŶĚŝĞŶ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǁĞƌŬĨĂƐĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŽŽŬŐĂƐƐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�WZϭϯ�ĚĂĂůƚ �͘KƉ�ŚĞƚ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĐƌŽůůƚ�ŚĞƚ�ďĞƌŝĐŚƚ�͞ �ů�ϲ�ĂůĂƌ�Ăů�ϲ�ŵĂŶĐĂŶŽ�ƉĞůůĞƚΗ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂůĂƌŵƐƚĂƚƵƐ�;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϲͿ͘�

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�Ϯϲ�

ϭϭ͘ϰ͘ϳ��ůĂƌŵ�ŽǀĞƌǀĞƌŚŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞƌŵŝƐĐŚĞ�ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�
sŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐͲƚŚĞƌŵŽƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ�ďŽǀĞŶ�ĚĞ�ĚƌĞŵƉĞůǁĂĂƌĚĞ�ǁĂĂƌŶĞĞŵƚ �͘�Ğ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂĂƚ�ŐƌŝũƉƚ�
ŝŶ�ĞŶ�ƐƚŽƉƚ�ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ �͕ǀĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ �͕ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƌŝŶŐƐĞĞŶŚĞŝĚ�ŐƌŝũƉƚ�ŝŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂůĂƌŵƐƚĂƚƵƐ�;ůĞĚ�ĂůĂƌŵ�ĂĂŶͿ�ĞŶ�ĚĞ�ǁĞĞƌŐĂǀĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�͞�ů�ϳ�ĂůĂƌ�Ăů�ϳ� ŝ̂ĐƵƌĞĐ �ʹƚĞƌŵŝĐĂ �͟;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϳͿ͖ �ĚĞ�ŬĂĐŚĞů�ŐĂĂƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ �͘

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�Ϯϳ�

ϭϭ͘ϰ͘ϴ��ůĂƌŵ�ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞ�
dƌĞĞĚƚ�ŽƉ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚƌƵŬƌĞŐĞůĂĂƌ�ĞĞŶ�ĚƌƵŬͬĚĞƉƌĞƐƐŝĞ�ǁĂĂƌŶĞĞŵƚ�ĚŝĞ�ůĂŐĞƌ�ŝƐ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĚƌĞŵƉĞůǁĂĂƌĚĞ �͘�Ğ�ĚƌƵŬƌĞŐĞůĂĂƌ�ŐƌŝũƉƚ�ŝŶ�
ĞŶ�ƐƚŽƉƚ�ĚĞ�ƐĐŚƌŽĞĨ �͕ǀĂŶǁĞŐĞ�ŚƵŶ�ƐĞƌŝĞƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ �͕ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƌŝŶŐƐĞĞŶŚĞŝĚ�ƐŝŐŶĂůĞĞƌƚ�ĚĞ�ĂůĂƌŵƐƚĂƚƵƐ�;ůĞĚ�ĂůĂƌŵ�ĂĂŶͿ�ĞŶ�ƚŽŽŶƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�͞ �ů�ϴ�ĂůĂƌ�Ăů�ϴ�DĂŶĐĂ�ĚĞƉƌĞƐƐͲ �͟;ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�ϮϴͿ͘ ��Ğ�ŬĂĐŚĞů�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƵŝƚƐĐŚĂŬĞůŝŶŐ �͘�

ĂĨďĞĞůĚŝŶŐ�Ϯϴ
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$/���

$/���

$/���
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